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In the UK alone this will require additional 160GWs of flexibility by 2050

Total installed flexible capacity (GW

DSR 15%

V2G 18%

Storage 23%

Interconnectors 12%

Electrolysis 20%

2050

Source: National Grid ESO Future Energy Scenarios

AT IEAL B3 Y 3L-YavET LY T GHREVERDEDSILCBBALE)
9

B Curtailment
DSR
EV
M Storage
Interconnection
M Electrolysis
W Dispatchable Power Source

GW

100

0 -

2021 2050

© 2025. For information, contact Deloitte Tohmatsu Group.



IR EVEVISEYINURES S,
JY-ADEIH. RSN EEHOEY. ENSNEEHOIREENI3DONYI-FI-YATFE

Y- JOT71-A VY- 7TV -3 F7OUT-23Y 1-T14%-hk

B JY-ARFECHL, FHEHICELOTES W) )T -3y ]-T43%=5-DERIC B HHEEEELLTENSNEES
&z ffifE (kw/akw/kWh) ZRIHT 200 EJE VY-ZCHEEREEEL. ehHILFIBERICIRTT
- ZHOTLYY RIHSNTENEERN

ENH

®0 606
EEM EREBErPVIXI7-LA

o o
s O  ® O

VDL EIEY

TNVF
00 00
K EfRE

10 © 2025. For information, contact Deloitte Tohmatsu Group.

b -2
7OV -5

EEEED
ARER HAXTERE|




UY-AD5 38
EANCEREXOE N ZEBZHEH A ELEE M PEVETHL DD, DRESEDERANRIATNS

3’% il T BE — ER AT BE A ]
b S=}
IXT7—LIn N b
),
Y = EV IKEREE
| =R (FIRER) (+BRE1E )
A I
T3%31-h
T35 10E
B LSRR E LGRS ICSCTE O %Y FO-)L Al BE mSSEOBEESFEY 2 MERTEEEEETS
1 EEROEEICLY EDTCETEEIMEN
= HlEEn3 A=)

11 © 2025. For information, contact Deloitte Tohmatsu Group.



POV -3V EI R ADREE
Y- ADIAEIESTEEDT -V L 5. EE BB MECE B LTIV -y 3V e IR AN E R LD

KRRV -A INRIRYY -

5| RS
pLXs

AT AN A

N g\ — o3

12

& o

S=

S 2 i 3

0

ZE g
(TH3%ER5])

=

& 7 (i
(FBXFERA|)

RE /B E

(i

B EERKBHENTR

B EBIROREFEEFILIHOTHEAINTSHY,
IRIE(MEEHEERANIRE

B MEORITAVTAHEWNEHEROFRINEE

B RERAZEATRELEEN N TSR

B RITH ETIRIEMEDIRS  OFHECEEN
ESZEEHY. EAEH T

B fEORITIVTAHZNEHEROFRNEE

B EEBAKBAENTR

B PPAL L TECEASNTHY, RIBMEREYFT
5| (=74TA)prPA) | FEEBMEICERE] (=
J\=F+)LPPA)

m {EZEEDOYRIZRES BTN AIEE

B REAZRFTREGAEN IR

B R{THE CRIRBMEDRS | OFHECE B
E52e8HY, EASEHFIEHEN

m R ZEEDURATZREIEET BN AIEE

N RECHL TN S B AR BB TR Z0E )
EREEEM (LIDR)

N THEHOX-N-ET—HEBSNTNG

m HDIHIEEIRL, YRTLLMEELTOB IR
EEOT 0. BAHHEZAIHAIRELN, H5(
EEB L

B EECHL AT SRR CREDI]
F1-FEOENFEREZEEM (LIFDR)

B —HROBEHESLCTREIOENRENZMICHD
TI30%8 N EH

B HAOIHEEREEL, YATLALEELTOBFIXRAH
IV I-0, RIBMEZEIH AIEEHY, HiHE
HEEL

© 2025. For information, contact Deloitte Tohmatsu Group.



TIVT -3V EIRADELS]
—FRIOIC(S, RBEEEENT IV -F-LREL, NEVERELETEL T BAVEEMEL M

‘ g B EERHNE A Ay Al
A T R Eé’??ﬁ%ﬁiﬁ%&% o EAOFER
- — m SEEELHEANAT .
759 @ ’/Jxﬁf—ﬁ’= = ’ 350D
& REEEEF > FJUy-4- > 7B =Xt o, g
% EE —BHEREER
% BIRTIY INESERH

=345

—ROBMSEREHEEALEL

13 © 2025. For information, contact Deloitte Tohmatsu Group.



PIVT-23aVEIRADES - (FINREDR S -

e e —
0 25 A< —

14

X
fY
#

IREED

1
il
fith

U X AST

—ACEDE T, k4 BT IIMENMRETINTNS

— 2K

B AN TE N E A - HEAOBEER

w T S
L mEmE [-;@%m EHELEE LA L

B RISMETHIESANGR

08 Rl \
REEEEZ =Q77‘u'7“—9— JE?@ﬁ | =‘ D
SRR Exx —BEBEER
BIXTIY INTERRHY

P3N ) E0 %A
T-Y3Y R —EROR RS BN EEALEL

f+ hfffiE@ {FIEED

ZARAEEL L\ NS 2EERI365 A BHEBDEL T EBEERTHS
2cB 2L B EEE 8. I CRELEE NS LB S HES
SR A THI A T B4
E"El Hhiay
==$-u-u— / - = A s g : /J\Jﬂ,_ﬁ%)_/f\‘ ~ - ;i;l j@

e v . FHYH-4 - pmen - BT R

T s

. fHIEES ey ERECE-ER

Ak, FELA. ERR N
AR \SEEHOH BT
BICEWTRERIIIY (hiZEHTE)

VAL

= VE )

© 2025. For information, contact Deloitte Tohmatsu Group.



C%%) Measurement, Reporting and Verification (MRV) [CDWT
J-ILIYRHIELBNT, MRVAEVATLADEBAICESZT LYy MREE T2 D3N ERL (R DEUEICSE LTINS

1.2 MRV3ZHESATLADEAICL B IV Iy MRELTIZOZFE(L

® MRVIHESRATLZBHESBEE (4F—L-5%) b‘l’w‘i%q—'o
° %&(Dﬁﬂi BaICE 3T, ﬂ_Eiﬁﬁ

EHRIENREBXILTZEHDERI-IFE
:E s BEMETHERBRLE,

®§ @MRVS‘Z?XzZrMSﬁ*%E (4F—L-5#)
B .IoTPBlockChainXIS BT SBEENS 257 LEHBIE
2 (TFUR. B3 IHL, Bz 8P, NECHHrattas)
B SRWSATLORRSORRHRETE
e 2 Q E=EHEEWEA (411
[ . e SATLTIRRONEACRENR
= gaemg  PFCAREAXILTSDOLEN N EOTERLLE
SATAICED |
5—SWE, | Om=mmmmp
amofe), : Q BFXREASMRERS
— BEBAB. i R -
B [ - S 25 LORIFINISO L BN,
i | AN ; 25 LRI P OBEOF S £ HER
| IOLIYNRS | '
B HEFHE )
‘ PEPHINENE
‘ E] SREATL ‘
U ——————— OO 35
W © 37 ) - ILYy M TR ERARE

15

1.2 MRVZIES AT ADEBACLDIL DY MEEETEDRR(E

o RITHIETOMRVZIEZ AT AOZEAICEII T, IRETINERRL~4Z2F U,
o FEMRELT MRVIBSATAEZBAUVLROSEOFRESICOVT, FIEXE LTOREIBE.

s mRDIRET R
1 MRVEESAFLERULSESL - HEMRECONELET, ERSEFEMEINTEREL TVEMERER. ANRIED
EDLSICEBFRIEEENS D

AFICEBRON BN L 1EMRVZIES AT AFIARFICIEXE S AT ANBRIT S

EERBID. YBIRIIN AR RET HBLEMETIHNENHD
*MRVZHESATAR ) —ILSyhERES AT ACIERT S, flEEBEN

MRVZIES 2T NBEEZ L. BE I SFIRERTES TN DD
«INBICISOL DRI RV CLE, BARBES R ERSIREDFTE CHEEELZ

*MRVUES AT MEEERTOZ 17 MNERBEORRE BB TIL Sy MRILES

- BEEFHENEOLIICE LT BN

* AT LEEEOFEE -BHEFE
EDFIITITIN

- TNSOEEHISO LIFEENDH

> MRVZBEYAFLADEE ST

ROSNSBEGAD EIBLLRBY, TOTTY PREBEQEABROIDRPRIHEIL Sy b
PREDRET NSNS Y IREORESICONTIOSI) MR ELERICAEY 3 LB 53
rmney e R T OYI) MRS R ORROE IR EBR T SR BN HS

3 MRViﬂ AF Akizﬂéiﬂ:ﬂ”ﬂ‘ ﬁﬁiﬁﬂ@t@?‘%’&‘?”f MRVS-'Z}E/ZTL\’&}EHL\Tﬁuﬁﬁﬁﬂ)—*ﬁ’iéﬂﬁiﬁt
7T BTt E=HUSIF—SPEEE LOF—SORENS, PHEMREOWEST
-RALEUBTEDS AT LOMEREN (CHRRIAEN M ALRIC ERIBRS SBBEN BRI
 VATLHREEDSSBRIBN | (g piniR(d, MRVEIEY AT ABEEOBETHESEHIUENHS

4 MRVIESAFAEEOLBAD 27 LAERMABTASEMRVIES AT AOMFED. ASATANH T 58T
RIECRIRESHICBEI SN PWOVTIEMRVEIEY AT AEE H(CEENBET SRR
«CNBICISOLOEEEN BT HE, AAESHRTERSEEOF A CHERLE

© 2025. For information, contact Deloitte Tohmatsu Group.

33



T7IOU -3y CIRAOBEEERICDWNT

EQLSBYY-RZENHT
EDHIFT
L\DEEICFER DD



BIRRTYIVI
BRBEABALRGELAANEE, FEL. BMESE. RBSELEREELLY, COREDOYY-ANSHTERICE
ASNZNITER, BB EELBIRERLY, BEER-_-X (BH. BES%) (ADEERHANLE

KFYYTNA-ATREREOBNREICHE LT SRBEHENB5NS S LOTREETRNRELAS AT YV PFEETS
ISR OB EART Vv (TWh/E) HIERI 0¥ ERAEARTYYvI (TWh/F)
400 2500
BWER uL-5F-H %L
350 EEYER uRHRL-Y-H11
e FHEE" B RS/ -5
fm g « BHEE"
& 300 i
= =
£ . g
i 250 -;\‘ 1500
Py =
N Q
i~ 200 EN
% i
@ ‘E 1000
::H 150 O =
% o
* i
100 500
) I [ I n i I
i B . N i i N N i .
0 . itiEE =it R bz k= B TE mE Fuph pa ]
itimE Eeeld B ez ekl =i HE mE Auml i
1 BEFREEV—XEEFRCEFINIELT, FEHOE LADRT I IvLEEHLTVS
FEHCEOESELERME 20245E 2ARFRREERILOREEEIOVNT 2 EHLEMEEEERE (20245F SERUFHBREEICOBELEDONT]
9 © 2024. For information, contact Deloitte Tohmatsu Group. 17 @ 2024. For information, contact Deloitte Tohmatsu Group.

BREZTHNEEHEBNEE LBEPRIL. ANENEEL

*BRMZE RABKGRREERENHINIIE—HI

HAT  MAEIRIF-AES BIRNF - HIRNF -SRI /BN - ARBESBR BEARIRIY-KREZEA - REREHRYNI-/IEES (FB67RE) | BRERER
17

BARIZOTHL ROTAN M EHRFOEERELEE J FRERER, FHEOEEHE J

© 2025. For information, contact Deloitte Tohmatsu Group.



FROBAHMZL S
B/ NS (L7 TR OB HEA AN LY BT BEBRL, 1L, ARy NS SO,
FROMiHE RIER . B R Z B CRS S 30 CRE I IAS L

(F3/kwh) BIREITH BItENEIR BIr XK=
v LNGIT#EOBIEED | v EENSIORE v ORI,
v [RFHOBESLE i v BEIYOFIHZEIANS LD, BIRBRET | CCSHitg) ZDE1EED

v RSSO v BEBTREEIZN _
t L KPEYEREDULIR DA v [RFHBEFEIASD

v ATXORR EVEMORRIEA

| BIROBII KR EEEEOA S ISRENGE
 THBN. INBOBAIRXMYE T 93¢ THEADES
: ERFEDCC :

T (CLBHETRAND
L

7 NGB T ¢ BIABORITER  FREROLE

2017 2020 2022 2025 2030 2035 2040 2045 2050

18 © 2025. For information, contact Deloitte Tohmatsu Group.



FEL R MEDFEE

iR RDBHE O EEZIFCKWRNEEPRECEIIFCRMEMEENTNS, INHGEEDLSCEFLTVKAN' 1
DOESER. N-IY T34 71320304 (F LA, BIRMRE XML AMBIEREOR A CHEWN, 2BITEMLI3

BHTH FEES
: | ! A B0

(B# : GXETSOAEE)

50000

BEEE

V/////]/]] 4 l V////////§ l
V/////]//4 V////////4 40000
V//11/]//4 V//1//]//4
T pvazsmsit T vazuamilt
30000
ZEith 13@— f SEit 13@— f o
Eﬁ Eﬁ 10000

BERABZRALIZILICLEY, KIEARBOERERKRFA
’JﬂEU FELREEORAIL

0
2026 2050

*MEIIERBHAPEEEBESCLY,
BERBEICBENNE

AT IEAL B3 Y 3L-YavET LY T GHREVERDEDSILCBBALE)
19 © 2025. For information, contact Deloitte Tohmatsu Group.



/DY EVIGIEIINE:E:

JVEY))
% FHR—ATOVY-ARERICES, EHHIBADIE

m ZXBA, FEROHEST. BF A, kELEEHEEIY-HYyTUIT
B 2026 FENBDEEVY-AS A, RETHHERIEALIRAETINODES

BEHMIEONRITT1VT1, BIRBEBBREANDT I ELADIE
B BROANYNTIAADZEALIZ IS UBDROENE
B RO R ZEREADTIAZEFA V)Y - ADFER

REIE o 50064 fr LB OHEHIEENE | BIRR 1. BISHEOES
B S5%I5ENBHIBEG |2 RIBALAEEARNIVIVDES
mEMMERER L. BEMEOVRIA DR

T-5iEH

FR3T-9ERICLEY-LAR L
m HE-EAF-VEEEY T DS RERAE T
m ELUIEADK PR

20 © 2025. For information, contact Deloitte Tohmatsu Group.



	スライド 1: 環境価値等を踏まえたアグリゲーションビジネスの展望
	スライド 2: 脱炭素という目標は変わっていないが、保護貿易、自給率の向上等に係る動きが加速化している
	スライド 3: 気候変動により自然災害の増加、脱炭素に向けた政策支援、再エネ拡大による電力システム改革等により様々な課題が 生じる
	スライド 4: IEAで開発が進む“TIMES”に、上位2電圧(350超の変電所)の系統 情報やメッシュ粒度の再エネポテンシャルを反映した精緻なシミュレーションモデルを開発
	スライド 5: 減少傾向であった電力需要はデータセンタ、半導体産業の創出により、将来的な電力需要は増える可能性
	スライド 6: 省エネ、人口減、コンビナートの衰退による需要の減少はあるものの、電化の進展やデータセンタ、半導体産業の創出による 需要の増加の影響が大きい可能性
	スライド 7: 増加する電力需要に対応しつつ脱炭素を進めるために再エネを導入していく必要があるものの、 太陽光以外の再エネの導入は大幅には期待できない可能性、さらに太陽光の目標値は野心的な水準
	スライド 8: 現状で九州を中心に出力抑制がされており、今後の再エネ導入量の増加に伴って将来的に出力抑制が増えていく可能性
	スライド 9: 日本の電力システムにおいても、蓄電池や水電解、ディマンドレスポンス等による調整力が求められていく
	スライド 10: リソースの創出、創出された電力の集約、集約された電力の販売という3つのバリューチェーンが存在
	スライド 11: 基本的には太陽光の出力変動を制御可能な蓄電池やEV等で補いつつ、DRも今後の活用が見込まれる
	スライド 12: 取引形態やリソースの規模によって複数のパターンに分けられ、近年は環境価値に着目したアグリゲーションビジネスが普及しつつある
	スライド 13: 一般的には、発電事業者等がアグリゲーターと契約をし、小売り電気事業者を通して、電力や環境価値を提供
	スライド 14: 需要家ニーズに合わせて、様々な付加価値が検討されている
	スライド 15: J-クレジット制度において、MRV支援システムの導入によるクレジット検証工程の効率化に係る取組に参画している
	スライド 16
	スライド 17: 屋根置き太陽光及び洋上風力が有望。ただし、資材高騰、設置事業者不足等により、どの程度のリソースが今後市場に投入されるかは不透明。地域毎に有望な再エネは異なり、需要家ニーズ（種類、時間帯等）に合わせた設計が必要
	スライド 18: 電力小売価格は再エネの増加に伴う統合コストにより増加すると思料。ただし、スポット市場価格は逆の傾向。 将来の価格を見据え、固定価格または変動価格で販売するかで事業性は大きく変化
	スライド 19: 脱炭素の強制力の影響を受けにくい中小企業や家庭では非化石価値が埋もれている。これらをどのように獲得していくかが１つの勝ち筋。カーボンプライシングは2030半ば以降、再エネ賦課金及び化石燃料賦課金の減少に伴い、急激に増加しうる
	スライド 20

